
 

 
 
 

 
 

 
 

 แนวทางพร้อมรายงานผลการดำเนินการ 

เพื่อจัดการความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ  

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 

 

 
 
 
 
 



 

 
 
 

สังคมโลกยุคปัจจุบันได้เน้นถึงความสำคัญของความโปร่งใสว่า เป็นมาตรการสำคัญที่จะช่วย
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น ช่วยให้หน่วยงานและผู้ปฏิบัติมีความรับผิดชอบ และมีการปฏิบัติงานหรือมีการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความเป็นธรรมแก่ประชาชนผู้รับบริการอย่างทั่วถึง มิใช่
เฉพาะกลุ่มหรือพวกพ้อง ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่ภาครัฐจะต้องมีมาตรการและแนวทางในการสร้างความโปร่งใส 
ให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ จึงได้กำหนดในคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการและ
ถ่ายทอดลงสู่ทุกสำนัก กอง ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 

ความโปร่งใสที่ใช้ในการบริหารงาน  หมายถึง การสร้างความเปิดเผย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งจากภายในและภายนอกหน่วยงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ มีการสื่อสาร การแสดงความ
รับผิดชอบ พร้อมรับการตรวจสอบ รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและประเมินผลที่ได้รับการยอมรับว่า
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้  

การนำกระบวนการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ 
นำระบบการประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 

เพื่อให้การจัดทำระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ จึง 
ได้จัดทำแนวทางในการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิผล ในกระบวนงาน “การจัดซื้อจัด
จ้างของภาครัฐ” ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้สำนัก/กอง ได้นำไปใช้ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสำนักงาน องค์การ
บริหารส่วนตำบลท่าไร่ปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกระบวนงานในภารกิจหลักขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่าไร่ อีกทั้งจากการ ถอดบทเรียนที่ผ่านมาพบว่ายังมีหลายขั้นตอนในกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของภาครัฐที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จึงได้ถอดบทเรียน ประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความ
เสี่ยง และกำหนด แนวทางในการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตไว้ โดยมีการดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังต่อไปน้ี 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน/
ประเด็นการเสี่ยงทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ระยะเวลาแล้ว
เสร็จ 

1 กระบวนการคัดเลือกผู้ให้
บริการที่อาจไม่เข้มแข็งหรือ
อ า จ ไ ม่ ด ำ เนิ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานหรือแนวทางที่
ถูกต้ องตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคัดเลือก
ผู้ให้บริการที่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้ างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

คัดเลือกผู้ให้บริการที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริห ารพั สดุ ภ าครั ฐ 
พ.ศ.2560 

30 กันยายน 2566 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต 
 

“”กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ” 



 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน/
ประเด็นการเสี่ยงทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ระยะเวลาแล้ว
เสร็จ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสืบราคาที่กำหนดว่าต้อง 
3 รายขึ้นไป อาจไม่ได้มีการ
สืบราคาจากผู้ประกอบการ
จริง 
 
 
 
 
ผู้ รั บ จ้ า ง อ า จ ไม่ ได้ เป็ น
ผู้ เชี่ ยวชาญ  หรือ เป็ นผู้ มี
ประสบการณ์ ในด้ านนั้ น  
ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้
ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
การใช้ดุลพินิจในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผู้รับ
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคัดเลือก
ผู้ให้บริการที่สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้ อจัดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
ก ำ ห น ด เก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินเลือกผู้ให้บริการ
ให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้มีส่วน
ร่วมในการคัด เลือกมี
ความเข้าใจเกณฑ์การ
ประเมิ นตรงกัน  และ
เกณฑ์การประเมินควร
ครอบคลุมหลากหลาย   
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการที่ชัดเจน 
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างได้อย่างถูกต้อง 

คัดเลือกผู้ให้บริการที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ดังนี้  
-ชื่อเสียง ความมั่นคง
ของบริษัทผู้ให้บริการ 
-ภ า พ ร ว ม ก า ร ได้
บ ริ ก า รที่ ต ร งต าม
ความต้องการของ
องค์กร 
-ประสบการณ์ การ
ให้บริการต่อประเภท
องค์กร 
-ประสบการณ์ ของ
ทีมทำงานของ 
ผู้ให้บริการ 
 
กำหนดระยะเวลาใน
การดำเนินโครงการที่
ชั ด เ จ น  เพื่ อ ใ ห้
สามารถดำเนินงาน
ต าม ก ระบ วน ก าร
จัดซื้อจัดจ้างได้อย่าง
ถูกต้อง 

30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31 มีนาคม 2566 
 

 
 
           



 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน/
ประเด็นการเสี่ยงทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ระยะเวลาแล้ว
เสร็จ 

4. การให้สินบน/สินน้ำใจ ซึ่ง
จะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้คู่สัญญา 

การจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี 
(Do & Don’t) ก า ร
ต ร ะ ห นั ก รู้ แ ล ะ ใ ห้
ค ว ามสำคั ญ เพื่ อ เป็ น
มาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการเรียก-รับ หรือ
ยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์ อื่ น ใด ไม่ ว่ า 
เพื่อตนเองหรือผู้อื่น หรือ 
ผลประโยชน์ในรูปแบบ 
ต่าง ๆ เช่น ไม่รับสินบน 
สินนำ้ใจ และไม่เรียกร้อง 
ผลประโยชน์รวมถึงการ 
ก่ อ ให้ เกิ ด ก า รขั ด กั น
ระหว่างผลประโยชน์
ส่วน ตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงาน 
ให้มีการบังคับใช้ อย่าง 
เคร่งครัดและให้มีการ 
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี 
(Do & Don't) ก า ร รั บ
การให้สินบน 
 
 
 
 
 
 
 

แต่ละกอง /สำนักที่ 
เกี่ยวข้องจัดทำแนว
ทางการปฏิบั ติ ที่ ดี  
(Do & Don’t ในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเป็น
ม าต รก ารค วบ คุ ม
ความเสี่ยงการเรียก -
รับหรือยอมจะรับ 
ท รั พ ย์ สิ น  ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดไม่ว่า
เพื่อตนเองหรือเพื่อ
ผู้อืน่  
*สร้างความตระหนัก
รู้และให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการรับการ
ใ ห้ สิ น บ น แ ล ะ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการจัดการปฏิบัติราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 

 
 

กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 
บทนำ 

  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่  มีภารกิจในการวิเคราะห์แผนงาน โครงการ 
การตั้งงบประมาณเร่งรัดติดตามประเมินผล จัดทำแผนแม่บท และแผนงานต่าง ๆ จัดระบบการสำรวจ การเก็บ 
และการใช้ข้อมูลในสังกัด ซึ่งในการดำเนินงานจักต้องมีความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
แผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้สอดคล้องกับแนวทางดำเนินการตาม
แผนการส่งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพื่อบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างยั่งยืน  

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 องค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าไร่ได้ตระหนักถึง ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบของการ
กำกับดูแลที่ดี เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ให้แก่บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ ปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งขับเคลื่อนการดำเนินการตาม แผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ โดยในปี ๒๕๖6 โดย ได้จัดทำแผนการบริหาร ความเสี่ยง ในหัวข้อ 
“การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ” เนื่องจากเป็นกระบวนงาน ในภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 

  ดังนั้น สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่  จึงได้มีการดำเนินในการปฏิบัติราชการ 
โดยคัดเลือกกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ  เป็นกระบวนงานในการจัดทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ ม า ต ร ก า ร จั ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 6 6  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

ความสำคัญของกระบวนงานการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้าง 

  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน บริหารงานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่อธิบาย
กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารและประเมินผล ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ 
ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระบบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งครอบคลุมทุกสำนักและกองขององค์กร   

 
นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
หน่วยงานในอนาคต  

 
 
 



 

 
กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
Corrective :แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้ง
ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนพฤติกรรมที่เคย
รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไป มีความ
เสีย่งต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่าง ให้การทุจริตเข้ามาได้อีก  
Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า  ในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต 
(Unknown Factor)   
 
ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  

ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต  
ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐ  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่
ได้ทำการ คัดเลือกกระบวนงาน การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางราชการ ทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพื่อสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาส
การทุจริต จากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานการให้บริการข้อมูลข่าวสารทางราชการ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 
๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก เกิน (๔ ครั้ง) ขึ้นไป 



 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง ไม่เกิน (๓ ครั้ง) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน (๒ ครั้ง ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ไม่เกิน (๑ ครั้ง ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

3.ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ ( ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่) โดยการ
ค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการ ตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้ตำแหน่งหน้าที่และอำนาจ  
กระบวนงาน :  การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 

ที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นการเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 

 

 

 

 

คั ด เลื อ กและ เก็ บ ป ระวั ติ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ 

กระบวนการคัดเลือกผู้ ให้
บริการที่อาจไม่เข้มแข็งหรือ
อ า จ ไ ม่ ด ำ เนิ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานหรือแนวทางที่
ถู กต้ องตามระเบี ยบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-การกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ
ของงานแต่ละประเภทใน 
ร า ย ล ะ เอี ย ด ให้ ชั ด เจ น
ครบถ้วน เช่น ต้องการบริษัท
ผู้ให้บริการเรื่อง 
-ก ำ ห น ด ก ร อ บ วิ ธี ก า ร
คัดเลือก ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้
ให้บริการที่มีคุณสมบัติตาม
ต้ อ งก า ร  เพื่ อ ส ร้ า ง เป็ น
ทะเบียนรายชื่อผู้ขาย/ผู้รับ
จ้ า ง / ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร  ที่ มี
คุณ สมบั ติ เหมาะสมและ
ได้รับการยอมรับแล้ว 
 

 

 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

ปานกลาง 

 

4 

ปานกลาง 



 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้ตำแหน่งหน้าที่และอำนาจ  
กระบวนงาน :  การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 

ที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นการเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

การประเมินผลงานผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ 
 
 
 
 
 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คัดเลือกและทำสัญญา 

การประเมินผลงานผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/
ผู้ให้บริการ เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้รับ
สิ น ค้ าแ ล ะก ารบ ริ ก าร  ที่ ดี  มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง และจะมีการ
ปรับปรุงฐานข้อมูล ผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้บริการ ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 
 
-จัดทำ TOR และขออนุมัต ิ 
กระบวนการจัดทำ TOR และขอ
อนุมัติเป็นกระบวนการเพื่อแสดง
ขั้นตอนตั้งแต่การกำหนดผู้เก่ียวข้อง 
ห รื อ  ก า ร ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการร่างเอกสาร TOR 
การจัดทำเอกสารข้อ 
กำหนดคุณสมบัติขั้นต่ำ(Term Of 
Reference: TOR)  
การตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสาร การกำหนดผู้เก่ียวข้องหรือ
การเสนอช่ือคณะกรรมการ พัสดุ
คณ ะต่างๆ การเสนอขออนุมัติ
หลักการจัดซื้อ/จ้าง/เช่า และการ
แจ้งผลการอนุมัติให้ผู้เกี่ยวข้องใน
การจัดซื้อ/ จัดจ้าง/เช่าในแต่ละครั้ง
ท ราบ  ซึ่ ง เป็ น ขั้ น ตอน ก่ อน ถึ ง
ขั้นตอน การคัดเลือกและทำสัญญา
จนกระทั่งการตรวจรับงาน 
 
 
-กระบ วนการคั ด เลื อกและท ำ
สัญญาเป็นกระบวนการหลังจากที่
ได้ร่างข้อกำหนดคุณสมบัติ (TOR) 
และ /  ห รื อ  Specification แล้ ว
สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างและได้รับ
การอนุมัติให้จัดซื้อจัดจ้างเรียบร้อย
แล้วจะเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ จนถึง
การทำสัญญาจ้าง 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

4 

ปานกลาง 

 

 

4 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

ปานกลาง 



 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใสของการใช้ตำแหน่งหน้าที่และอำนาจ  
กระบวนงาน :  การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 

ที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นการเสีย่งการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

2. 

 

 

 

3. 

ตรวจรับงาน 
 
 
 
 
 
 
การให้สินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา 

ก า ร ต ร ว จ รั บ ง า น เ ป็ น
กระบวนการจากเมื่อผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้บริการ ได้ส่งมอบสินค้า
หรือบริการเรียบร้อยแล้ว จะต้อง
มีขั้นตอนการตรวจรับงานเพื่อให้
ได้รับงานที่ถูกต้องและตรงกับ 
TOR 
 
การจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do 
& Don’t) การตระหนั ก รู้
และให้ความสำคัญเพื่อเป็น
มาตรการควบคุม ความเสี่ยง
การเรียก-รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดไม่ว่า เพื่อตนเองหรือผู้อื่น 
หรือ ผลประโยชน์ในรูปแบบ 
ต่ าง ๆ  เช่ น  ไม่ รับสิ นบน 
สินน้ำใจ และไม่ เรียกร้อง 
ผลประโยชน์ รวมถึ งการ 
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่ วน  ตนกับ
ผลประโยชน์ ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ให้มีการบังคับใช้ 
อย่าง เคร่งครัดและให้มีการ 
เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี (Do 
& Don't) ก า ร รั บ ก า ร ให้
สินบน 

3 

 

 

 

3 

2 

 

 

 

2 

 

3 

ต่ำมาก 

 

 

3 

ต่ำมาก 

 

 
 
 
 
 



 

 
ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ ได้นำขั้นตอนการดำเนินงาน/

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ระเบียบ/ข้อปฏิบัติในการอนุญาตให้นำ
ข้อมูลข่าวสารทางราชการเผยแพร่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของสำนัก/กอง/กลุ่มและมีการนำระเบียบ/
ข้อปฏิบัติดังกล่าว สื่อสารให้บุคลากรของทางราชการซึ่งเป็นขั้นตอน การดำเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่มีคะแนนความเสี่ยงในระดับปานกลาง มาจัดทำมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต โดยจัดทำแนว
ปฏิบัติเพื่อให้มีการบังคับใช้ อย่างเคร่งครัดและให้มีการเผยแพร่ บนเวป็ไชด์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 

 
งานนิติการ   สำนักปลัด  

องค์การบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่  อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวดันครศรธีรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
มาตรการและการดำเนินการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 

1.คัดเลือกและเก็บประวัติผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ 
การประเมินผลงานผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง/ผู้ให้บริการ 
 

กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจไม่เข้มแข็งหรือ
อาจไม่ดำเนินไปตามมาตรฐานหรือแนวทางที่ถูกต้อง
ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-การกำหนดคุณสมบัติของผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ 
ผู้ให้บริการของงานแต่ละประเภทใน รายละเอียดให้
ชัดเจนครบถ้วน เช่น ต้องการบริษัทผู้ให้บริการเรื่อง 
-กำหนดกรอบวิธีการคัดเลือก ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ 
ผู้ให้บริการที่มีคุณสมบัติตามต้องการ เพื่อสร้างเป็น
ทะเบียนรายชื่อผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ ให้บริการ ที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสมและได้รับการยอมรับแล้ว 
-การประเมินผลงานผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ ให้บริการ 
เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้รับสินค้าและการบริการ ที่ดี มี
คุณ ภาพอย่างต่อ เนื่ อง และจะมีการปรับปรุง
ฐานข้อมูล ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ ที่ทันสมัยอยู่
เสมอ 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร ่ ดำเนินการจดัทำคู่มือพร้อมทะเบียน
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการของงานแต่ละประเภท  ตามหลักเกณฑร์ะเบียบ
กระทรวงการคลังวา่ดว้ยการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

มาตรการและการดำเนินการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 

2.ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง -จัดทำ TOR และขออนุมัติ 
กระบวนการจัดทำ TOR และขออนุมัติเป็น
กระบวนการเพือ่แสดงขั้นตอนตั้งแต่การกำหนด
ผู้เกี่ยวข้อง หรือ การขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่างเอกสาร TOR การจัดทำเอกสารข้อ 
กำหนดคุณสมบัติขั้นต่ำ(Term Of Reference: 
TOR)  
-คัดเลือกและทำสัญญา 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร ่ ออกคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ TOR 
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร การกำหนดผูเ้กี่ยวข้องหรือการเสนอชือ่
คณะกรรมการพัสดคุณะต่างๆ การเสนอขออนุมัติหลักการจดัซื้อ/จ้าง/เช่า 
และการแจ้งผลการอนุมตัิให้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ/ จัดจ้าง/เช่าในแต่ละ
ครั้งทราบ ซึ่งเป็นขั้นตอนก่อนถึงข้ันตอน การคัดเลือกและทำสัญญา
จนกระทั่งการตรวจรับงาน 
 
-กระบวนการคัดเลือกและทำสัญญาเป็นกระบวนการหลังจากที่ไดร้่าง
ข้อกำหนดคุณสมบัติ (TOR) และ/ หรือ Specification แล้วสำหรับการ
จัดซื้อจัดจา้งและได้รับการอนุมัตใิห้จัดซื้อจัดจ้างเรียบร้อยแล้วจะเข้าสู่
กระบวนการคัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ จนถึงการทำสัญญาจ้าง 

3.ตรวจรับงาน การตรวจรับงานเป็นกระบวนการจากเมื่อผู้ขาย/ 
ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ ไดส้่งมอบสินค้าหรือบริการ
เรียบร้อยแล้ว จะต้องมีขัน้ตอนการตรวจรับงาน
เพื่อให้ได้รับงานที่ถูกต้องและตรงกับ TOR 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่  จดัให้มีคำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการเพื่อการ
ตรวจรับงานพร้อมจดัเป็นรายงานเพื่อประกอบการตรวจรับไว้เป็นหลักฐาน 

4.การให้สินบน/สินน้ำใจ  
ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา 

ความเสี่ยงการเรียก-รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดไม่ว่า เพื่อตนเองหรือผู้อ่ืน   
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร ่จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี (Do & Don’t) การ
ตระหนักรู้และให้ความสำคัญเพื่อเป็นมาตรการควบคุมผลประโยชน์ใน
รูปแบบ ต่าง ๆ เช่น ไม่รบัสินบน สินน้ำใจ และไม่เรียกร้อง ผลประโยชน์
รวมถึงการ ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ให้มีการบังคับใช้ อย่าง เคร่งครดัและ
ให้มีการ เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี (Do & Don't) การรับการให้สินบน 

 งานนิติการ สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไร่ 

รายงาน ณ วันที่  13  ตลุาคม  2566 



 

 
               

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 


